
Optimierung Profitcenter „Reparatur“ 
der Kuhnle-Werft, Rechlin
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Problem

Der Markt verändert sich ständig. Daher verlangt der 
Wettbewerb eine ständige Weiterentwicklung auch 
der Dienstleistung rund um das Schiff.

• Ermittlung der günstigsten Struktur für die     
Arbeitsvorbereitung unter Beachtung schlanker 
und flexibler Managementmethoden

• Gruppierung der Mitarbeiter zu Arbeitsgrup- pen 
nach dem Prinzip der Gruppenarbeit mit 
Selbstverantwortung

• Senkung des Betriebsorganisationsaufwandes 
• Erarbeitung einer Zielkonzeption 
• Ermittlung von Rationalisierungspotentialen und 

Rationalisierungsschwerpunkten 

• Schlanke Organisationsstrukturen
• Selbstverantwortliche Gruppenarbeit
• Ausnutzung von Ratiopotentialen, dadurch 

optimierte Abwicklung der Serviceaufträge 


